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	PERSONLIGE DATA:
	

	Navn:
	Johnny Haupt Larsen

	Nationalitet:
	Dansk

	Fødselsår og dato:
	1960.05.31.

	Civil status:
	Gift med Helle Larsen, Teknisk Assistent, Gert Carstensen A/S, Rådgivende Ingeniører.

	Antal hjemmeboende børn:
	Louise 20 år og Katrine 16 år.

	Profession:
	Rådgivende Ingeniør, International Fiskeindustri Rådgiver i LarEll Associated Consultants.

	Position:
	Ejer

	UDDANNELSE:
	Maskiningeniør, Konstruktion (B.Sc. Mechanical Engineering), Ingeniørhøjskolen København. Juni 1983

HD Organisation (B. Commerce), Handelshøjskolen, København. Juni 1987

	ANDRE KURSER:
	International kontrakt jura. 

EDB kurser, elektriske styringer, ledelse og planlægning. 

ISO 9000 Kvalitetssikring. 

Kvalitetssikring og audit kursus registeret af Governing Board of the National Scheme of Assessors of Quality Systems

	UDNÆVNELSER:
	Officielt udnævnt ekstern censor ved Afgangsprojekter for Maskiningeniører i Danmark. Fast tilknyttet Ingeniørhøjskolen, København. 1995 -

Næstformand i Fiskeriteknisk Selskab, 1999- 2001

	MEDLEMSKAB:
	Ingeniørforeningen i Danmark IDA.

Foreningen af Rådgivende Ingeniører, FRI 

	ANSÆTTELSER:
	

	Siden 2000
	LarEll Associated Consultants. 

- Ejer

	1999 - 2000
	NIRAS Rådgivende Ingeniører og Planlæggere A/S (overtog Abrahamsen & Nielsen A/S)

	1996 - 1999
	Abrahamsen & Nielsen A/S, Rådgivende Ingeniører, København

- Senior konsulent, projektleder

	1995 - 1996
	COWI Rådgivende Ingeniører A/S

- Senior konsulent, projektleder (MATCON A/S).

	1983 - 1995
	 MATCON, Rådgivende Ingeniører A/S

- Partner, senior konsulent, projektleder.

Projektering, konstruktion, projektleder for komplette fiskefabrikker.

	SPROGLIGE KVALIFIKATIONER:
	Taler:
	Læser:
	Skriver:

	Engelsk
	Godt 
	Meget godt
	Meget godt

	Tysk
	Rimeligt
	Rimeligt
	Rimeligt

	Dansk/Skandinavisk
	Perfekt
	Perfekt
	Perfekt

	OVERORDNEDE KVALIFIKATIONER:
	Omfattende erfaring med project ledelse, projektering og implementering af fiskefabrikker i Denmark, Norge, Grønland, Canada, Syd Afrika, Mozambique, Gambia, Egypten, Vietnam og Østeuropa inklusiv Rusland. Udover kendskab til fisk og skaldyrs produktion haves erfaring fra mejeri og kødforarbejdning vedrørende kvalitetsstyring, kapaciteter og andre centrale områder inklusiv miljø- og energiforhold.

Endvidere omfattende erfaring fra projektarbejde i udviklingslande i specielt Mozambique med teknisk bistand til det Nationale Fiskeridepartement og det regionale Fiskeridepartement i Beira. Arbejdet omfattede opgradering af produktionsanlæg til EU standard, inspektion af fisketrawlere, træning og uddannelse af fiskeriinspektører og ansatte i produktionsvirksomhederne, udarbejdelse af Business Plans og etablering af et nyt laboratorium for kontrol af fiske - og skalsdyrskvalitet.

Ligeledes omfattende erfaring fra Vietnam med et studie af hele den vietnamesiske fiske- og skaldyrsproduktion i forbindelse med planlægning af de nødvendige miljøtiltag der skulle gennemføres i perioden 2000-2005 angående indførelse af rensning af spildevand og renere teknologi i hele industrien. Planen blev fulgt op med gennemførelse af projekter til indførelse af renere teknologier omfattende udvikling af nye produktionslinjer, sammenlignende tests, bearbejdning af resultater og præsentation af disse for hele den vietnamesiske fiske- og skaldyrsindustri. Efterfølgende fortsat med implementering af nye Multifunktions produktionslinjer der gav forbedret miljø, arbejdsmiljø, produktivitet, økonomi og kvalitet af de færdige produkter.

Yderligere erfaring fra projekter i Gambia, Tunesien of Egypten med renovering og udvidelse af produktionsanlæg, feasibility studier, business planer og projektering af nye fabriksanlæg, akvakultur anlæg og fiskebåde. Samt et feasibility studie for en Fiskeriskole i Indonesien med tilhørende layout og investeringsoverslag.

Endelig haves omfattende bred erfaring fra mange forskellige projekter som projektleder i Østeuropa specielt de Baltiske lande og Polen. Projekterne har strakt sig fra seminarer og workshops med teoretisk og praktisk undervisning af ansatte og ledere på alle niveauer fra topledelse til arbejdere i produktionen indenfor områder som produktionsteknologier, drift- og vedligehold, HACCP, GMP, kvalitet, hygiejne, økonomi, marketing og ledelse. Andre projekter har omfattet udarbejdelse af feasibility studier, business planer, produktudvikling og marketing, planlægning, projektering, indførelse af renere teknologi, miljøstyring, HACCP, montagetilsyn og opstart af nye produktionsanlæg.


                                                     Udover generel rådgivning og teknisk bistand til fiske – og fødevareindustrien Danmark, Norge, Færøerne, Grønland, Canada, Skotland, Mozambique, Egypten, Vietnam og Østeuropa har de vigtigste større projekter i perioden været:

UDVALGTE PROJEKTER:

2005

Vietnam – SEAQIP – DANIDA, Studie tur i Danmark.



Planlægning og arrangering af studietur for 25-30 Vietnamesiske fiske - og skalsdyrsproducenter, professorer og embedsmænd fra Fiskeriministeriet i Hanoi. Deltog endvidere i gennemførelsen af selve turen med besøg på relevante Danske forskningsinstitutioner og fiskefabrikker. Formålet med turen var at præsentere institutioner og virksomheder som har arbejdet med indførelse af de mest moderne miljøvenlige teknologier, miljøstyring og tilsvarende.

2005 – 
igangværende
Grand Lake – ILIC, Egypten -  Planlægning og projektering af ny fiskefabrik baseret på eksisterende anlæg i Abu Simbel. Projektet er en gennemførelse af den tidligere udarbejdet business plan. Arbejdet omfatter projektering, udbud, indkøb og montage af produktionsudstyr efterfulgt af indkøring og træning af ledelse og arbejdere. Endvidere udarbejdelse af tekniske manualer, HACCP system samt implementering af dette. Projektet omfatter derforuden etablering af akvakultur og modernisering af fiskeflåden. Projektet startede med at LarEll stod for ansættelse af General Manager herunder søgning efter egnede kandidater, udvælgelse og interview af disse sammen med klienten. 

2004

Vietnam – SEAQIP – DANIDA, HAVICO -  Udvikling af anden generation af Multifunktions produktionslinjer til HAVICO i Vung Tau til deres value-added production i ny fabrik under opbygning.

2004 

Grand Lake – PSD – DANIDA, Egypten -  Samarbejdsprojekt med Egyptisk partner under Privat Sektor Programmet (DANIDA) med henblik på modernisering af produktionsanlægget i Abu Simbel, etablering af akvakultur og modernisering af fiskeflåden.

2003 - 2004 
Sojusrybprom – Kaliningrad, Rusland – Business plan for nyt produktionsanlæg for indfrysning og lagring af råvarer fra Østersøen. Projektet omfattede teknisk skitseprojekt med layout, flowdiagrammer, beskrivelse af produktion, beregning af produktionskapaciteter, tekniske specifikationer og investerings-budget

 2003 - 2004 
Koga Maris – Hel, Polen – Layout for nyt kølelager og nyt produktionsanlæg for frosne produkter baseret på brisling samt udvidelse af eksisterende frostlager. Projektet omfattede layout, flowdiagrammer, beskrivelse af produktion, beregninger og indhentning af tilbud.

2003 - 2005 
Vietnam – SEAQIP – DANIDA – Udvikling og implementering af computerbaseret produktionsstyringssystem til MSP linjerne hos CASEAFOOD. Omfattede endvidere træning af ledelse og arbejdere i brug af systemet for optimering af udbytte og produktivitet. 

2003 
 
Vietnam – SEAQIP – DANIDA – Test af de nye Multifunktions produktionslinjer (MSP). Formålet med projektet var at dokumentere og præsentere de forbedrede resultater der kan opnås ved at installere de nye linjer i forhold til de traditionelle arbejdsborde. Resultaterne blev præsenteret for hele den Vietnamesiske fiske- og skaldyrsindustri på et seminar med mere en 150 deltagere.

2002 
Vietnam – SEAQIP – DANIDA – Indførelse af renere teknologier og spildevandsrensning i den Vietnamesiske fiske - og skaldyrsindustri for at reducere miljøbelastningen. 

2002
Denmark – Intertec A/S – Udarbejdelse af layout for produktionsanlæg i Filippinerne til forarbejdning af høj kvalitets tun produkter for det Japanske marked. Projektet omfattede endvidere udarbejdelse af flowdiagrammer and anbefaling af bygningsmaterialer, detaljer etc. for at kunne opfylde de højeste internationale krav.

2001- 2003
Letland – National Board of Fisheries – SAPARD – Udarbejdelse af ansøgning og brug af SAPARD tilskudsprogrammet for Letland Fiskeridepartement og tre udvalgte industrier. 

2001 - 2002
Lithuania - Ministry of Agriculture Lithuania, Fisheries Department – EIA- Environmental Impact Assessment. Projekt til forbedret miljøbevidsthed gennem træning og uddannelse i renere teknologi på en udvalgt litauisk fiskeindustri og i samarbejde med Kaunas Food College..

2000
Fishermen's Association, Hel Polen – Udarbejdelse og præsentation af ide til fælles indhandling, sortering og forbehandling af brisling i Hel fiskerihavn.

2000 - 2001
Karsin S.C., Karsin Polen – Udarbejdelse af layout, nyt product sortiment og business plan for et nyt produktionsanlæg i tilknytning til den eksisterende fabrik i Karsin.

2000
Superfish S.A., Kukinia Polen -  Udarbejdelse af layout og investeringsbudget for et nyt forbehandlingsanlæg i Kolobrzeg havn.

2000
Losos sp. zoo, Ustka Polend -  Udarbejdelse af skitseprojekt med layout, procesbeskrivelse, kapacitetsberegninger og investeringsbudget for ny konservesfabrik med en årlig kapacitet på 50 mio. dåser.

2000 
Mozambique – DANIDA-  Generel teknisk bistand og rådgivning til det nationale departement for Fiskeriinspektion og kvalitet i Maputo og det regionale fiskeridepartement i Beira. Omfattede specifikt; udarbejdelse af retningslinjer for etablering af nye fiskeindustrier, business planer, vurdering af fisketrawlere og produktionsanlæg på land, uddannelsesplaner og materiale, teknisk dokumentation og vedligeholdelsesmanualer for produktionsudstyr, tekniske installationer og køleanlæg m.m.

1999 - 2002
Polen - Miljøstyrelsen – Bistand og rådgivning til den polske fiskeindustri gennem introduktion og implementering af renere teknologi konceptet i forbindelse med udnyttelse af de Baltiske fiskeressourcer. Teknisk bistand til etablering sorteringsanlæg direkte fra fiskerbådene, installation af ensilage anlæg og markedsføring af ensilage til dyrefoder. Projektet omfattede analyse af industrien, projektering af nye anlæg og udstyr, udbud, indkøb, tilsyn med installation og indkøring. Uddannelse og træning af ledelse og arbejdere i drift - og vedligehold af anlæggene samt udarbejdelse af teknisk dokumentation og manualer.

1999 
Vietnam – Indførelse af renere teknologi.



En analyse af den miljømæssige situation i fiske -og skaldyrsindustrien, samt udarbejdelse af retningslinjer og anbefalinger for fremtidige aktiviteter for SEAQIP fase 2, med henblik på den bedst mulige udnyttelse af de tilgængelige ressourcer.

1999 
Hvide Rusland – Projektering og planlægning af nyt produktionsanlæg i Brest. Udarbejdelse af detaljeret skitseprojekt for produktionsanlæg til fremstilling af marinerede sild. Projektet omfattede layout, investeringsbudget, tekniske installationer, råvare og færdigvare beregninger, flow diagrammer, opskrifter og produktionsmanual for nye produkttyper.

1999 - 2000
Litauen - Ministry of Agriculture Lithuania, Fisheries Department – Analyse af fiskeindustriens tilstand og præstation samt en strategi for forberedelse af industrien på Litauens optagelse i EU. Projektleder og ansvarlig for den tekniske vurdering af de besøgte industrier. 

1998 - 1999
Polend - FAPA/Phare project – Opstilling af organisationsstruktur og investeringsplaner for den regionale og nationale fiskerisektor. Deltagelse i etablering af producentorganisation PO og forbedring af kvalitet og hygiejne.
1998 - 1999
Mozambique – DANIDA- General bistand og rådgivning til DNP i Maputo og det regionale fiskeridepartement i Beira i forbindelse med de allerede planlagte aktiviteter for gennemførelse i 1998. Mere specifikt deltagelse i ; identifikation af produktionsanlæg der er egnet til modernisering, udarbejdelse af business planer, udarbejdelse af uddannelsesmateriale, planlægning af markedsundersøgelse og studietur, forberedelse af havneudvikling og etablering af nyt fiskerilaboratorium.

1998 - 2000        
Letland – National Board of Fisheries -  Bistand til den lettiske fiskeindustri ved udvikling, styring og indførelse af egenkontrol programmer baseret på HACCP princippet på tre udvalgte industrier for at forbedre kvalitet, eksport muligheder og økonomien i industrien. 
1998
Mozambique - DANIDA – Team leader på et studie af de landbaserede fiskeindustrier i Sofala omfattende overslag og anbefalinger til modernisering af de bedste virksomheder, udarbejdelse af principielt layout for et anlæg til landområder og bymæssige områder samt en vurdering af effekten af et specielt industriområde kun for fiskeindustrier. Studiet var en del af det store Sofala Bank Studie der havde til formal at fremme implementeringen af Master Planen for udvikling af det semi-industrielle fiskeri.

1997- 1998
Kaliningrad - AtlantNIRO – Bistand til omlægning af fiskeindustrien i Kaliningrad til en levedygtig sektor blandt andet ved at indføre skræddersyet HACCP systemer for at sikre fødevaresikkerheden. Projektet omfattede seminarer for hele industrien og indførelse af HACCP på to udvalgte industrier sammen med det lokale Fiskeriinstitut.
1997-1997
Litauen - AB Siauliu Zuvis – Bistand og rådgivning til fiskeindustri i Litauen med henblik på at skaffe finansiering til modernisering af industrien. 
1997- 1998
Litauen - AB Kaunas Zuvis – Udvikling og implementering af Management Information System til den litauiske fiskeindustri. Projektet gennemført på udvalgt fiskeindustri i samarbejde med Fisheries Department i Vilnius. Projektet omfattede udvikling af systemet, implementering, træning og uddannelse.

1997- 1998
Litauen - AB Siauliu Gela – Produktudvikling og markedsføring af nye fiskeprodukter. Udvikling af produktionsmetoder, opskrifter, pakkematerialer samt bistand med test af disse i forbrugergrupper før endelig markedsføring.

1996- 1998
Litauen - Department of Fisheries – Bistand til den litauiske fiskeindustri ved etablering af branche forening. Projektet omfattede seminarer, udarbejdelse af vedtægter, afholdelse af general forsamling samt bistand til finansiering af første periodes drift af foreningen.

 1996
Letland - Roja Fish Cannery A/S, - Introduktion af renere teknologier. Analyse af virksomheden og udarbejdelse af forslag til indførelse af renere teknologi samt de forventede resultater. Udarbejdelse af investeringsoverslag og forventede økonomiske fordele.

1995 - 1996
Estland - Salmo, renere teknologi (fase 1) – Etablering af miljørigtig estisk fiskeindustri på rentable vilkår med hensyn til økonomi og energi. Teknisk skitseprojekt.

1995 - 1996
Estland - model cannery – Etablering af “dansk design” model fiskekonservesfabrik med udelukkende dansk udstyr i henhold til danske standarder med hensyn til layout, hygiejne, miljøbeskyttelse, arbejdsmiljø, kvalitet og produktions effektivitet. Fabrikken skal drives som arbejdende teknisk skole hvor fremtidens ansatte i fiskeindustrien kan uddannes i de bedste produktionsteknologier..

1995 - 1997
Polen - Wilbo Seafood, Gdynia. Kvalitetsstyring i henhold til ISO 9002 – Demonstrationsprojekt med polsk konservesfabrik med det formal at bistå Sea Fisheries Institute i Gdynia med at indføre vestlige kvalitetsstandarder i fiskeindustrien. Projektet omfattede projektledelse, projektering, implementering, indkøring, træning og procedurer for vedligehold. 

1994 - 1996
Letland - Auda, renere teknologi (fase 2, se også fase 1) – Projektet omfattede: teknisk skitseprojekt, marketing analyse, projektering, tekniske manualer, implementering, træning og uddannelse, spredning af resultater samt plan for implementering af renere teknologier i hele den lettiske fiskeindustri.

1994 - 1995
Litauen, Ministry of Agriculture, Fisheries Department - Master plan for hele fiskerisektoren og fiskeindustrien.

1994 
Syd Afrika, Irvin & Johnson, Cape Town – Forbedring og modernisering af hvidfiske produktionsanlæg i Cape Town, Mossel Bay og Namibia. Planlægning og projektering af produktions faciliterne samt udvikling af nye flow linjer for reduktion af produktionstiden for den enkelte fisk. Vurdering og beregning af indfrysningsteknologier med forslag til nyt fryseudstyr.

1993
Mozambique, Master Plan for Fiskerisektoren. – Første fase i forbindelse med udarbejdelse af en samlet master plan for udvikling af det semi-industrielle fiskeri omfattende:


Identifikation af problemer i sektoren og udviklingsformål i Logical Framework Approach (LFA)


Arbejdsplaner og TOR for 17 mandemåneder konsulent bistand


Sektor rapporter og master plan dokument.

1993 - 1994
Rusland, Trawl Fleet Corporation, Kaliningrad – Projekt til etablering af moderne fiskeforarbejdningsanlæg og frostlagre. Produktionen er baseret på virksomhedens egne råvarer fra den oversøiske fiskeflåde. Projektet er udarbejdet for trinvis udvikling og med fleksible produktionslinjer. Projektet omfattede endvidere indførelse af energibesparende optøningsmetode, kvalitetsstyring og optimal udnyttelse af frostlagre.

1991 - 1995
Polen, Szkuner, renere teknologi – Etablering af miljørigtig polsk fiskeindustri på økonomisk fordelagtige vilkår. Et demonstrationsprojekt med indførelse af renere teknologi. projektet omfattede analyse af oprindelige miljø og produktionsforhold, forslag til forbedringer og forventet effekt, projektering, udbud, indkøb, tilsyn med montage og indkøring, uddannelse og træning samt spredning af opnåede resultater.

1992 - 1993
Letland, Baka Ltd., Ventspils – Skitseprojekt for konservesfabrik for production af røget brisling i olie med en kapacitet på 3500 tons råvarer per år. Produktionen skal være af særlig høj kvalitet til eksport til EU og USA. Projektet omfattede beskrivelse og definition af forudsætninger, flow diagrammer, layout, produktion styringssystem, affaldshåndtering, tekniske installationer, investeringsbudgetter, markedsundersøgelse og cost-benefit analyse.

1990 - 1992
Grønland, Royal Greenland Production, Sisimiut – Reje- og fiskefabrik. Renovering af eksisterende fabrik og etablering af nyt anlæg. 10-12 pillemaskiner med IQF frysere, glasering, sortering og pakning og 3 fiskeforarbejdningslinjer med tilhørende pladefrysere. Projektet omfattede proces planlægning, produktionsarealer, specifikation af udstyr, kontraktforhandlinger med leverandører, tilsyn med montage og indkøring.

1992
Letland, Auda, renere teknologi (fase 1) – Etablering af miljøvenlig fiskeindustri på økonomisk fordelagtige betingelser. Et demonstrationsprojekt til indførelse af renere teknologi og energibesparelse. Projekt indebar også en generel modernisering af den udvalgte virksomhed samt forbedring af hygiejne og produkt kvalitet.

Projektet omfattede identifikation og valg af virksomhed i samarbejde med de lokale myndigheder, teknisk skitseprojekt og ansøgning om økonomisk støtte for gennemførelse af projektet.

1991 - 1992
Polen/Letland, workshops – Fire workshops af 10 dages varighed hver for fiskeindustrien angående teknologi, kvalitet og ledelse. Bistå virksomhederne i vurdering af metoder til forbedring af kvalitet og produktionsøkonomi for at sikre en levedygtig virksomhed med mulighed for at eksportere til EU.

1990 - 1992
Skotland, International Fish Canners Ltd., Fraserburgh – Konservesfabrik for production af sardiner, makrel og andre råvarer. Kapacitet 3000 tons sardiner og 6000 tons makrel per år. To eksisterende anlæg slås sammen og videreføres i en fabrik. Bistanden bestod i udarbejdelse af layout, materiale balancer, bygningskrav og tekniske installationer.

1990 - 1991
Danmark, miljø database for fødevareproduktion – Omfattede fisk, skaldyr, mejeri og kødprodukter for Miljøstyrelsen. Databasen indeholder proces beskrivelser, kvalitetskrav, kapaciteter og andre nøgletal, specifikation af miljøbetingelser, renere teknologier. projektet bestod i projekt ledelse, bestemmelse af database indhold og udarbejdelse af data kort for fisk og skaldyrsproduktion.

1990
Indonesien, Secondary Fisheries Schools – Layout og investeringsoverslag for fiskeforarbejdningsanlæg for efteruddannelse af arbejdere i reje og konservesindustrien.

1990
Gambia, Banjul – Renovering og udvidelse af reje og fiskefabrik der producerer blok produkter. Analyse af produktionsflow, forbedring af layout og introduktion af nye arbejdsrutiner for at forbedre produktivitet og hygiejne.

1989 - 1990
Grønland, Royal Greenland Production, Ilulissat – Ny rejefabrik for production af kogte, pillede IQF produkter. Kapacitet 15 000 tons fersk eller frossen råvare. Projektet omfattede layout, udbud, kontraktforhandling, budgettering, elektrisk styring, indkøb og tilsyn med fremstilling af udstyr i Danmark, tilsyn med montage i Grønland samt indkøring af fabrikken. Derudover udarbejdelse af tekniske manualer, rengøring og vedligeholdelsesinstruktioner.

1989
Grønland, Projektledelsesværktøj – Udvikling af computerprogram til projektledelse.

1986 - 1987
Grønland, Royal Greenland Production, Aasiat – Reje og fiskefabrik med en produktionskapacitet på 10 000 tons per år. Projektet omfattede layout, konstruktion af speciale udstyr og elektrisk styring, tilsyn med fremstilling og montage af udstyr samt indkøring af fabrikken.

1985 - 1986
Tunesien, Bizerte - Feasibility studie for tun, makrel og sardin konservesfabrik med tilhørende dåsefabrik og fiskemelsanlæg.

1984 - 1985
Canada, Newport, ny fiskefabrik - Kapacitet 9,000 tons råvarer per år. Projektet omfattede layout for hele fabrikken, udbytte kontrol system, tilsyn med fremstilling af udstyr i Danmark og montage i Canada samt udarbejdelse af teknisk dokumentation og vedligeholdsinstruktioner.

 1983 - 1984
Danmark, Skagerak Fiskeeksport, Hirtshals – Rationalisering og ombygning af sild, makrel og torskefilet fabrikkerne. Kapaciteterne var 25.000 tons sild, 13.000 tons makrel og 6.000 tons hvidfisk per år. Projektet omfattede forskellige detaljerede layouts. Konstruktion af nyt automatisk vejesystem og ombygning af torskefilet fabrikken inklusiv nye trimmelinjer.

(Bedømmes ud fra følgende skala: udmærket – godt – rimeligt)

Fejl! Ukendt argument for parameter.
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